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Hvornar vil du have
udbytte af coaching?

Som udgangspunkt foretager du en selvvurdering
af dine kompetencer i ledelse af projekter. Derefter
planlegges et kortere eller l=ngere coachingforleb
- afhengigt at dine behov.

Der kan veere flere grunde til at ga ind i et coa-
chingforleb:

Du er indstillet pa at foretage en malrettet
eudvikling af dine kompetencer i projektledel-
se. Du har maske allerede deltaget i en kortere
eller l=ngere uddannelse i projektledelse - og
onsker nu at komme videre, herunder at fa prakti-
seret mere af det, du har leert under uddannelsen.

Eller du ser et coachingforleb som et alternativ til
at bruge lengere tid pa deltagelse i kurser om pro-
jektledelse.

Du star over for eller er i gang med ledelsen
eaf et projekt, som er mere udfordrende end
dine hidtidige projekter.

For at fremme en vellykket gennemferelse af pro-
jektet ensker du - eller andre parter i projektet - en
coach eller sparringspartner. Formalet er at sikre
kvalitet i ledelsen af projektet. Samtidig fremmes
din kompetenceudvikling inden for projektledelse.

Du er indstillet pa at blive certificeret som

projektleder pa Niveau D, C, B eller A - efter
retningslinierne fra IPMA, International Project
Management Association. Se narmere herom pa
www.danskprojektledelse.dk.

Ved at kombinere certificeringsprocessen med et
coachingforleb fremmes, at du far valgt det rigtige
certificeringsniveau, og at du maksimerer det kom-
petenceloft, som kan opnas gennem en IPMA certi-
ficering.

Coachingforlebet kan tilretteleegges individuelt for
dig - eller for en gruppe af projektledere fra din
virksomhed.

Veerktoj til
kompetenceudvikling

Til brug for selvevaluering udleveres ved det indle-
dende mede bogen "Kompetencer i projektledelse”,
ISBN 87-985726-6-0, som Morten Fangel har udar-
bejdet for foreningen Dansk Projektledelse - og i
samarbejde med en bred kreds af kyndige projekt-
ledere og projektkonsulenter. Undervejs i coaching-
forlobet anbefales yderligere litteratur om projekt-
ledelse.

Sadan foregar
coachingforlebet

Et coachingforleb svarer til at handtere din kompe-
tenceudvikling som et projekt i sig selv. Det kan
eksempelvis omfatte trin 1 med assistance ved
selvurdering af kompetencer i projektledelse, trin
2 med intensiv videreudvikling af kompetencer og
trin 3 med stotte til fortsat kompetenceudvikling. |
det felgende udbygges eksemplet:

TRIN 1: Selvvurdering af kompetencer

Samarbejdet indledes med et forste to-timers
mede, hvor dine ensker til coachingen afklares,
og hvor du instrueres i at anvende selvvurde-
ringsverktojet "Kompetencer i projektledelse".

Herefter foretager du selvvurdering af bade dine
projekterfaringer samt dine metodekompetencer
og adferdskompetencer. Undervejs kan du fa
yderligere instruktion eller kommentarer.
Endvidere skitserer du dine behov for kompeten-
ceudvikling.

Sa er tiden inde til et to-timers evalueringsme-
de, hvor vi gar dine vurderinger systematisk
igennem, og hvor du far med- og modspil under-
vejs. Efter medet afpudser du selvvurderingen og
dine udviklingsbehov.

TRIN 2: Intensiv kompetenceudvikling

Undervejs i trin 1 er skitseret en coachingplan,
som vi bearbejder ved et tredje mede. Herunder
afklarer vi, om det videre forleb skal centreres
om ledelsen af et af dine aktuelle projekter.

Ved medet far du ogsa vejledning i selvstudie af

udvalgt litteratur om projektledelse. Endvidere far
du sparring til at udarbejde en plan for projektle-
delsen af dit eller dine aktuelle projekt/er.

Milep=lene bliver herefter periodiske coaching-
meder - eksempelvis manedligt. Ved mederne vil
vi typisk starte med at reviewe ledelsesindsatsen
i dit eller dine aktuelle projekt/er. Derpd gar vi i
dybden med dine aktuelle ledelsesudfordringer.
Endvidere bearbejder vi et af de kompetenceom-
rader, du har som mal at fa udviklet.

TRIN 3: Viderefering af kompetenceudvikling

Som stette for din fortsatte leering som projektle-
der kan vi aftale eksempelvis halvarlige meder,
hvor du far med- og modspil til din udvikling som
projektleder.



Hvad ensker du at fa ud af coachingen?

Forud for et ferste mede om din kompetenceudvikling som projektleder foreslas, at du indledningsvis overve-
jer, hvor du iszr har brug for coaching.

Som et enkelt veaerktej kan du forholde dig til de 9 kompetenceelementer pd modsatte side, som er udgangs-
punktet for den udferlige selvvurdering ved brug af bogen "Kompetencer i projektledelse”.

Sat kryds:

PROJEKTERFARINGER:

o. Beskrive projekterfaringer
Uddrage erfaringer fra tidligere projekter og opna egentlig laering herfra. Bade om hvad
der var godt, og hvordan du reelt gor det bedre.

METODEKOMPETENCER:

1. Planla=gge projektledelse
Foretage en mere bevidst planlegning og evaluering af ledelsesindsatsen i dine projekter.
Herunder optimere valg af modeller, metoder, vaerktejer og rollefordeling vedr. projektledelsen.

2. Foresta projektets ledelsesfaser
Handteringen af projektets forberedelse, opstart, koordinering, evaluering
og/eller afslutning.

3. Udoeve overordnet projektledelse
Foretage analyser og forankring af projektet samt overordnet planlaegning af mal, struktur,
hovedforleb, organisering, bemanding og styring heraf.

4. Udove lobende projektledelse
Planlegge detailforleb, ressourcer, ekonomi, kvalitet og information. Foretage opfelgning
og formidle kommunikation og samarbejde.

5. Samordne projektvirksomheden
Indsigt i virksomhedens ledelse af projekter, dens organisationsform og portefoljeledelse
samt indsats pa fortsat at udvikle virksomhedens projektledelsen.

ADFARDSKOMPETENCER:

6. Integrere projektprocessen
Agere helhedsorienteret, fremme strukturering og udvise personlig integritet.

7. Pavirke projektfremdriften
Udvise handlekraft og foretage effektiv kommunikation samt udvise manevredysgtished og
gennemslagskraft.

8. Formidle projektsamarbejdet
Udvise samarbejdsorientering, opbygge personlige relationer og foretage
samarbejdsformidling.




Som coach kan engageres

Morten Fangel chefkonsulent/civilingenier, HD og
Helene Harild, Projektkonsulent/Civilokonom, HD

eller en anden fra vores omfattende netvaerk af kyndige
inden for coaching i projektledelse.

Praktiske oplysninger

For coachingens trin 1 betales for én deltager inkl. skriftligt materiale kr. 9.000 ekskl. moms. For yderligere
deltagere i det samme forleb med faelles meder betales kr. 6.000 ekskl. moms pr. deltager.

For coachingens trin 2 og 3 udarbejdes et fast budget baseret pa et forudsat medeomfang om mellemliggen-
de kommunikation.

fangel

Fangel Consulting as
Sattedammen 4 , 3400 Hillered
TIf. 4826 7877 - Fax 4824 o650 - www.fangel.dk - fangel@fangel.dk




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


